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Auf der Basis der bestehenden Kern- -
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Querdenken. Coachen. Realisieren.

Lateral Thinking. Coaching. Implementing



Aufbruch in neue Wachstumsfelder

» Die Konzentration auf die eigenen Kernkompetenzen haben die Unternehmen im
Wettbewerb nachhaltig gestarkt. Sie waren die bisherige Quelle des erarbeiteten
Wettbewerbsvorteils und leisteten einen signifikanten Beitrag zum Kundennutzen.

» Die anhaltende Wirtschaftskrise stellt jetzt die Unternehmen vor eine neue
Herausforderung

— Angestammte Geschaftsfelder brechen weg
— Wertvoller Umsatz geht verloren
— Vorhandenes Wissen wird entwertet

— Systemimmanente Strukturen werden in Frage gestellt

» Der extreme Nachfrageeinbruch stellt die Zukunft der betroffenen Unternehmen,
insbesondere in der Automobil- und —zulieferindustrie, zunehmend in Frage.

» Die vorherrschende Krise zwingt die Unternehmen, neue Wachstumsfelder auf3erhalb
ihres heutigen angestammten Geschaftes zu suchen.

Wir brauchen einen Aufbruch in neue Wachstumsfelder
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Zielsetzung, Aufgabenstellung und Vorgehensweise

» Zielsetzung ist es, auf der Basis der bestehenden Kernkompetenzen neue
Geschaftsideen zu suchen, welche ein nennenswertes Geschéaft mit einem
nachhaltigen Gewinn in den nachsten Jahren ermaoglichen.

» Aufgabenstellung ist es, auf der Basis der bestehenden Kernkompetenzen,
gemeinsam mit den wesentlichen Wissens- und Entscheidsungtragern der
Unternehmen neue Wachstumschancen zu erarbeiten.

» Vorgehensweise auf Basis unserer Erfahrung:
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Gliedern und Aufnehmen

{

Heutige
Kompetenzen

Produkt / Technologie

Herstellung / Verfahren

Funktion / Nutzen
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Anwendung / Integration

Geschaftssystem / Markt

Qualifikation / Ressource

Einzel-
gesprache
mit den

Wissens-
tragern

Aufnehmen der Kompetenzen im
Produkt und in der spezifischen
Technologie

Aufnehmen der Kompetenzen im
Herstellprozess und im spezifischen
Produktionsverfahren

Aufnehmen der Kompetenzen in der
Funktionsrealisierung und der
Nutzengenerierung

Aufnehmen der Kompetenzen in der
spezifischen Anwendung und der
realisierten Integrationstiefe

Aufnehmen der Kompetenzen im
Geschaftssystem und der versorgten
Markte

Aufnehmen der Kompetenzen in
spezifischen Qualifikationen und
vorhandenen Ressourcen




Beschreiben und Ubersetzen

{

Beschreiben

= Beschreiben der Kompetenzen im
Produkt und in der spezifischen
Technologie

Produkt /
Technologie

= Beschreiben der Kompetenzen im
Herstellprozess und im spezifischen
Produktionsverfahren

Herstellung /
Verfahren

= Beschreiben der Kompetenzen in
der Funktionsrealisierung und der
Nutzengenerierung

Funktion /
Nutzen

= Beschreiben der Kompetenzen in
der spezifischen Anwendung und
der realisierten Integrationstiefe

Anwendung /
Integration

= Beschreiben der Kompetenzen im
Geschaftssystem und der versorgten
Markte

Geschafts-
system / Markt

= Beschreiben der Kompetenzen in
spezifischen Qualifikationen und
vorhandenen Ressourcen

Qualifikation /
Ressource
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Ubersetzen

Antrieb mit Schwungrad

Maschine _| Antrieb mit Servo-Motor

LLAnlagenbetrleb mit zentraler Welle

Kraft 800 ... 2000 kN
Geschwindigkelt ca, 500 mm/sec

Hydraulik Einrichtung

Abfangen des Abrissmomentes

Druckniveau im Schaltpunkt
{_Schaltzeiten

Montagebreite

. Aktionstiefe
Handling-Systeme - —
Objektaewicht
[ Taktzeiten
Fahrkurve, Hennkraftweg
Getriebe / Antrieb Fahrkurve, Ubersetzungshnderung im Fahrweg
Nennkraftweg; Kraft/Geschwindigkeitsverlauf

Grofie Durchmesser, (bersetzung

Produkt .
=), Schlag-Dampf

Ridergetriebe

Materialpaarung

B en, Drehzahlprofilen

In suchbare

Mindern ¢ Vermeiden der
Antrieh _| Massentriagheit

r\ﬂberlast-iituationen schnell abbauen
Riickspeisen der Brems-Energie
Verlauf Antriebsmomenten
Kupplungen / Bremsen Notausschaltung

Bewegungskurven

Produkt /
Technologie

Antriebsstrang

Schlagworte
ubersetzen

Funktion

wirtuelle Welle

Synchronisation der Achsen | Zeitfenster
lEreignis

Handlingssysteme

Hoher Transparttakt

kleiner Bauraum
€_grober Aktionshereich

Handlingssysteme Regal-Bediengerit

=], Bearbeitungsmaschinen

Fahrt nach optimierten Bahnkurven
&}, Prozess ,,( Synchronisieren der Fahrt von zwei Maschinen
“L Fahrkurve fred von Erschitterungen und unzulissigen Krliften

Suchbegriffe

‘Weghegrenzung

Krafteinleitung _—————

Kraftbegrenzung / Schad bsicherung




Suchen und Ausarbeiten

&3

()Pumpspeicherkraftwerk

Openinnovator”

Taschrahogie
hanagement Sruppe

K arlsrube

JWeChSe”iChter
Verbrennungsmotor .
2 : % Photovoltaik

__Rotationsenergie * Akkumulator

ﬁotation (Physik)

Raumfahrt E
=/ | Maschinenelement

_JTragheitsmoment

chwungradspeicherung

Schwungrad

[ schwwarad __J
«0 O ®,

 Energie
( )Dampfmaschine

_ Kinetische Energie

C)Gleitflug

_KreiselkompasgEngelbert Zaschka
_\Wellenkraftwerk

__)Satellit (Raumfahrt
~ Wlinute

@ Zweimassenschwungrad

@ Sagewerk

@ China
@ Nittelalter

@ Drehmoment
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» ‘ Suchfeld: DL Lagerauslegung
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» Dienstleistung Lagerauslegung fiir
wechselnde Drehrichtungen anbieten.

Suchbegriffe:
» Lagerauslegung
» Engineering

» Dienstleistung
» Gleitager

Web-Adresse:
e —

Werkstoffen und Technologien
werden Gleitlager in zunehmendem
Mate anstelle von Walzlagern fir eine
Vielzahl von Anwendungen
eingesetzt.

» Gleitiager konnen bei oszillierenden
Bewegungen Vorteile bieten.

» Nach Vorgaben und Skizzen erfolgt
die Berechnung und Dimensionierung

» Anders als von den Interet-Seiten
grofier Lagerhersteller vorgegeben,
wird die Auswahl des richtigen Lagers,
ohne viel Rumrechnen und

ermoglicht.

der Konstruktion. ot ]

e e e e |
Magliche Beispiele
Idee: » Aufgrund der Fortschritte bei

» ‘ Suchfeld: Karate

Anwendungen:
» Maschinen- und Anlagenbau

Processopt-
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sagen, Kr:

afteintrag, Durchschlagen. werden

im Millisekundenbereich 300 Tonnen
Trennkraft erzeugt

Mégliche Beispiele
Idee: » Durch einen extrem kurzen, K
, Trennen ohne zu scheiden oder zu reproduzierbaren Schiagmpuls e Ve —

mit einer sehr geringen Masse .

Suchbegriffe: » Der Schiagimpuls erzeugt
las zu trennende
: CO,-Abscheider eschwindigkeit
oGyje-plomjo Jo [0 Jomije 3 Joeo]
comenne ||| iz | gt |[omonmoe || o || 0 ]| S| v | tonunstces
itt, keine
Magliche durch Spane oder

ldee:

rickfuhren.

Suchbegriffe:
» CO,-Abscheider

Web-Adresse:

meer. 5 312560 i

7.bg_quesion. g

» CO, bei der Energiegewinnung
bzw. -forderung abscheiden und

e —
it [0 |

» Bei Kraftwerken bzw. Rohstoff-
gewinnungen wird CO, durch
CO,-Abscheidung nicht mehr in die
Atmosphare entlassen, sondern in
Gesteinsschichten gepumpt.

» Bei der CO,-Speicherung unter dem
Meer it die Faustormel: Je
tisikoarmer, desto teurer.

» Ab 2020 wird mit einer breiten

[

e ) | Suchfeld: Pendeln

chnet, wenn die

oG o= [0 [0 |e.0

» Reversierbetrieb (Pendelhub)
» Torquemotor

» Energie

» Fahrprogramm verkiirzen

Web-Adresse:

BioWave System Seegrasern hnelt
und die Oszillation der Bewegung
nutzt, sieht das BioStream Modell wie
eine Hai-Schwanzflosse aus, die je
einen Wirkungsgrad tber 90 % ha.

» Versionen fir 500 KW, 1.000 kW und
2.000 KW sollen jeweils entwickelt
werden. Die Labortests sollen 2007

., 2008 soll ein Prototyp
installiert werden und schon Ende
2008 wird der Markteintrit enwartet.

Anwendungen:

» Energiegewinnung aus der Bewegung
der Wellen und des Meeres

e el I = e =
Mogliche Beispiele
dee: » Die BioPower Systems Pty Lid.im
. Australian Technology Park in Eveleig
» Pendelbetrieb, keine 360° Drehung,
Krzer Weg. & entwickelt zwei Kraftwerke, nach dem
Vorbid borischer Erkenninisse, die
Wellen- und Stromungsenergie
Suchbegriffe: umsetzen kénnen. Wahrend das
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Filtern und Bewerten

{

X |deen, welche nicht
weiterverfolgt werden

Ideen, welche
weiterverfolgt werden

—  Cluster A
—  Cluster B
—  Cluster C
—  Cluster D
——>  Cluster E
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Neue
Kompetenz-
bereiche

Mehrere
Kompetenz-
bereiche

Nur ein

bereich

Bewertun

Geschéfts- und
Organisationstiefe

Attraktivitat und
Erreichbarkeit

Hoch

Mittel

Gering

Bewerten

Bewertung zur moglichen Geschéfts- und
Organisationstiefe

Kompetenz-

®
]

©
O
©)

Teilefertigung /
Dienstleistungen

Ziel: Auslastung

Attraktivitéat Attraktivitat und Erreichbarkeit
l@ ®© 00600000000
O

22
© O

Teile fur
OEM-Produkte

Eigenstandige
Produkte

Bewertung zur moglichen

000000
00 000

00 000

Gering Mittel Hoch

Erreichbarkeit

Ziel: Neues
Geschéftsfeld
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Agenda zur anschlieBenden Geschéftsfeldplanung

_@M

Markt

» Wie grol3 ist der Markt fiir die neue Geschaftsidee insgesamt und
in welchem Ausmal} wéachst er?

» Welches Marktsegment bildet das Zielsegment und
warum ist gerade dieses Segment flr die Geschaftsidee so interessant?
Wettbewerb

» Wer sind die wichtigsten Wettbewerber am Markt, welche Stellung haben sie und
wo liegen ihre Starken und Schwéachen?

» Wie hoch sind die Markteintrittsbarrieren durch das neu geschaffene Geschéftsfeld und
wie werden die Wettbewerber auf das neue Geschéftsfeld reagieren?
Produkt und Dienstleistungen

» Welches Produkt- und Technologieprofil muss zur Umsetzung der Geschaftsidee
realisiert werden?

» Welche zusatzlichen Leistungselemente sind um die Produkte und Dienstleistungen innerhalb
der Wertschdpfungskette notig?
Geschaftssystem und Organisation

» Auf welche Aufgaben und Tatigkeiten muss man sich im zuklnftigen Geschaftsfeld
konzentrieren?

» Wie sieht das Geschaftssystem fur das Produkt- und Dienstleistungsprogramm aus?

Technologie
Vianagement Gruppe



Externes Wissen als Unternehmensfaktor

» Unter Bericksichtigung der erkennbaren Entwicklung in den Absatzmarkten ist es flr
die Unternehmen in den Hochlohnlandern erforderlich geworden, sich neue
Markte und Geschéftsideen zu suchen.

» Diese Suche erfordert ein hohes Mald an Kreativitat und Bereitschaft, neue
Denkweisen zu erlauben.

» Um Denkweisen zu verandern, reicht es heute nicht mehr aus, nur theoretisches

Wissen zu besitzen. Erst wenn Erfahrung und Losungskompetenz erfolgreich
Integriert werden konnen, entsteht ein wirkungsvoller Nutzen flr die Unternehmen.

» Die Konzentration auf die eigenen Starken unter temporarer Nutzung von

externen Wissenstragern wird zum Unternehmensfaktor in den sich
verandernden Markten.

» Die TMG Ist bereit, einen nachhaltigen Beitrag flr Sie zu leisten.

Technologie
Management Gruppe
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Nehmen Sie Kontakt auf!

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Ulf Pleissner

Geschaftsfuhrender
Gesellschafter

Mobil +49(0)700 7 53 47 76 37 (pleissner)
pleissner@tmg-karlsruhe.de

Dr.-Ing. Wolfgang Rithle

Senior Berater

ruehle@tmg-karlsruhe.de } TMG Technologie Management Gruppe
Markt und Innovation GmbH

Dipl.-Ing. Klaus Hildenbrand Pfinztalstrale 90
D-76227 Karlsruhe

Senior Berater
Telefon +49(0)721 82 80 60
Telefax +49(0)721 82 80 610

http://www.tmg-karlsruhe.de

hildenbrand@tmg-karlsruhe.de
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